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Tento modul pFedstavuje koncept vékové diskriminace a stereotypu se zaméfenim
na to, jak negativné ovliviiuji starSi dospélé v riznych prostfedich. ZvySuje povédomi
o zjevnych i skrytych znamkach ageismu a poskytuje strategie pro rozpoznani a

feSeni téchto pfedsudku s cilem podpofit inkluzivnéjSi a ohledupIngjsi interakce se
starSimi lidmi.

1. Definovat vékovou diskriminaci a vékové stereotypy.

2. ldentifikovat zjevné i skryté znamky vékové diskriminace v ruznych
kontextech.

3. Pochopit negativni ucinky ageismu na duSevni zdravi a pohodu starSich
dospélych.

4. Rozpoznat bézné stereotypy souvisejici s vékem a zpochybnit je fakty.

5. Vyvinout strategie pro prevenci a feSeni vékové diskriminace v osobnich a
profesnich interakcich se starSimi dospélymi.

6. Podporovat inkluzivnéjSi a ohleduplngjSi pfistup ke starnuti ve svych
komunitach a na pracovistich.
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Vékova diskriminace

Vékova diskriminace se tyka nespravedlivého zachazeni s jednotlivcem na zakladé
jeho véku. | kdyz muze postihnout jedince jakéhokoliv véku, nejCastéji se s nim
setkavaji starsi dospéli v riznych oblastech Zivota, v€éetné zaméstnani, zdravotnictvi,
socialnich sluzeb a dokonce i v rodinném prostfedi. Tento typ diskriminace se muze
projevovat zjevné prostfednictvim explicitniho vylou€eni nebo nenapadné
prostfednictvim negativnich predpokladl a stereotypl o schopnostech jednotlivce
zaloZenych vyhradné na jeho véku. Vékova diskriminace je socialni i pravni problém,
ktery se v mnoha zemich feSi prostfednictvim politik, které chrani starSi dospélé
pfed nespravedlivym zachazenim.

Vékové stereotypy

Vékové stereotypy jsou pfilis zjednoduSena zobecnéni nebo domnénky o
jednotlivcich na zakladé jejich véku. Mezi bézné stereotypy o starSich dospélych
patfi presvédCeni, Zze jsou méné pfizpUsobivi, pomalejSi, zapomnétlivéjSi a
rezistentni vUcCi technologiim. Tyto stereotypy mohou byt hluboce zakofenény ve
spoleCenskych postojich a mohou utvaret to, jak jsou starSi dospéli vnimani a jak se
s nimi zachazi. Dulezité je, Ze tyto stereotypy Casto neodrazeji skute¢né schopnosti,
vlastnosti nebo touhy starSich osob a mohou omezit jejich u€ast ve spoleCenskych,
profesnich nebo rodinnych rolich.

Ageismus (z anglictiny)

Proces stereotypizovani a diskriminace jednotlivet &i skupiny lidi na zékladé jejich
véku).

Pfima diskriminace
o \yskytuje se, kdyZ se s nékym zachazi méné pfiznivé kvuli jeho véku.
e Mezi priklady patfi odmitnuti prace, protoZze je nékdo povazovan za ,pfilis
starého”, nebo hanlivé poznamky o jeho schopnosti pfispét.
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e V profesionalnim prostfedi by to mohlo zahrnovat omezeni pfilezitosti, jako je
povySeni nebo Skoleni, na zakladé predpokladu, Ze starSi pracovnici jsou
méné kompetentni nebo neschopni se ucit novym dovednostem.

Nepfima diskriminace

e Zahrnuje politiky nebo postupy, které se zdaji neutralni, ale nepfiméfené
ovliviuji starsSi dospélé.

e SpoleC¢nost mize mit napfiklad pozadavek na fyzickou zdatnost, ktery
vylu€uje starSi zaméstnance, i kdyz role takovou zdatnost nevyzaduje.

e Tato forma diskriminace je méné zfejma, ale pfesto mize zpUsobit znacné
Skody.

Institucionalni ageismus

Odkazuje na praktiky a politiky v ramci instituci (napf. zdravotnictvi, vlada, firmy),
které odsouvaji starSi dospélé na okraj spolecnosti.

e Priiklady zahrnuji systémy zdravotni péce, které starS§im pacientim poskytu;ji
nedostatecnou péci a povaZzuji je za méné hodnotné nebo produktivni.

e Média Casto zobrazuji starSi dospélé stereotypnim zplsobem, ¢imz posiluji
negativni spoleCenské nazory a ovliviuji kazdodenni zachazeni s nimi.

Rozpoznani znamek vékové diskriminace a stereotypu je klicem k feSeni a zmirnéni
jejich dopad.

Znamky vékovych stereotypt

Stereotypy o starnuti jsou Casto hluboce zakofenény ve spoleCenskych postojich a
mohou se projevovat jak zjevnym, tak skrytym zpusobem. Mezi bézné znaky patfi:

e Predpoklady o zdravi: Starsi jedinci jsou ¢asto stereotypné vnimani jako slabi
nebo nemocni, i kdyz jsou zdravi. Tento stereotyp mlze vést k nevyzadanym
raddm o zdravi nebo kondici zaloZenym spiSe na predpokladech nez na
skuteCném zdravotnim stavu.

e Vnimani kognitivhiho upadku: Existuje bézny stereotyp, Ze starsi dospéli jsou
méné mentalné bystfi nebo pomaleji se u€i nové véci. Tento stereotyp se
muze projevit tim, Ze lidé se starSimi lidmi mluvi pomaleji nebo pfedpokladaiji,
Ze nerozumi slozitym tématim.

e Socialni neviditelnost: StarSi dospéli, zejména Zeny, mohou zazit ,socialni
neviditelnost®, kdy jsou jejich nazory, pfispévky nebo pfitomnost v socialnim
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nebo profesnim prostfedi pFehlizeny, protoZze jsou vnimany jako méné
relevantni nebo hodnotné.

o PresvédCeni, Ze star3i lidé jsou rezistentni vi&i zménam: RozSifenym
stereotypem je, Ze starSi lidé jsou nastaveni do svych cest a jsou rezistentni
vu€i zménam, at uz na pracovisti, v technologiich nebo socialni dynamice.
Tento predpoklad Ize skryté pouZit k ospravedinéni vylou€eni z inovacnich
nebo rozhodovacich procesu.

Diky rozpoznani zjevnych i skrytych znamek vékové diskriminace a stereotypl
mohou jednotlivci a organizace podniknout proaktivni kroky k feSeni a odstranéni
ageismu a zajistit, aby se starSimi dospélymi bylo zachazeno s respektem,
ddstojnosti a rovnosti.

Zjevné znamky vékové diskriminace:
Zjevna diskriminace je pfima a €asto
snaze identifikovatelna, protoze je
vyjadiena oteviené a explicitné.
Mezi bézné pfiklady patfi:

e Hanlivé poznamky: Negativni
poznamky o véku jednotlivce, jako
napfiklad: ,Na tuto praci jsi pfilis
stary” nebo ,Ve svém véku bys mél
jit do dlichodu®.

e Vtipy zaloZené na véku:
Pravidelné vtipkovani o né€im véku
ponizujicim zplsobem, jako
napfiklad fikat nékomu ,starobyly®,
,babi“ nebo ,stafiku”.

e Diskriminaéni rozhodnuti o
naboru nebo povySeni: Odmitnuti
pfijmout nebo povysit nékoho
explicitné z divodu jeho véku nebo
oteviené prohlaseni, ze
upfednostiuji mladsi zaméstnance.
To muze zahrnovat pracovni
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inzeraty, které specifikuji vékové hranice nebo obsahuji fraze jako ,mlady a
energicky".

Nuceny pfed€asny odchod do dichodu: Natlak na star$i zaméstnance, aby
odesli do dlchodu dfive, nez by si prali, ¢asto s oduvodnénim, ze mladsi
zaméstnanci musi prevzit fizeni nebo Ze jednotlivec jiZ nemize drzet krok.

Vylou€eni ze Skoleni nebo prileZitosti k postupu: Star§im zaméstnancim
muze byt pfimo feCeno, Ze dalSi Skoleni nebo pfilezitosti se jim ,nevyplati®
vzhledem K jejich véku, coz znamena, Ze jim nezbyva mnoho Casu v kariéfe,
aby z nich mohli tézit.

Skryta znameni vékové diskriminace: Skryta diskriminace je nenapadna, nepfima a
Casto je obtiznéjsi ji identifikovat. Pfiklady:

Pridélovani méné naro&nych nebo ponizujicich dkoll: Starsi zaméstnanci
mohou nenapadné dostavat méné dulezité nebo méné narocné ukoly, coz je
vytlaci z kliCovych roli, aniz by to vyslovné fekli.

PrehliZeni v procesu povy3eni bez jasného odlvodnéni: Starsi pracovnici
mohou byt pfi povySeni nebo na vysSich pozicich pfehlizeni bez jakéhokoli
pfimého vysvétleni.

Vylouéeni z rozhodovani: Star$i dospéli mohou byt vylouc¢eni z dulezitych
schuzek nebo rozhodovacich procesu za pfedpokladu, Ze jejich mySlenky
jsou zastaralé.

Predpoklady o technologii: Zaméstnavatelé nebo kolegové mohou
predpokladat, ze starsi lidé nejsou schopni se ucit nebo pouzivat nové
technologie. Tyto pfedpoklady maji Casto za nasledek méné pfilezitosti ke
Skoleni nebo mensi pfistup k technologickym nastrojum.

Hodnoceni vykonu na zakladé stereotypl: StarSi zaméstnanci mohou
dostavat niz8i hodnoceni vykonu na zakladé predpokladu o jejich vydrzi nebo
prizpUsobivosti.

Nevédomé piedsudky v kultufe na pracovisti: Kultura na pracovisti muze
upfednostiovat mlad8i zaméstnance jemnymi zplsoby, jako je oslava
uspéchd zaméfenych na mladez (napf. maratonsky béh).
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Mytus 1: Starsi lidé jsou vZdy nemocni a kiehci.

Fakt : Mnozi zUstavaji zdravi, aktivni a nezavisli az do vysokého véku. Pokrok ve
zdravotnictvi, vyZivé a fitness znamena, Ze starnuti neni synonymem pro nemoc.

Mytus 2: Starsi dospéli nejsou schopni ucit se novym vécem.

Fakt : Pokles kognitivnich funkci neni nevyhnutelnou soucasti starnuti a mnoho
starSich jedincl se nadale uci a roste prostfednictvim vzdélavani, konic¢kd a
profesionalni prace.

Mytus 3: Starnuti znamena ztratu produktivity a hodnoty pro spoleénost.
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Skute€nost : StarSi dospéli pfispivaji spole¢nosti mnoha cennymi zpUsoby, véetné
placené prace, dobrovolnictvi, mentorstvi a péfe. Mnoho starSich jedincl je
aktivnich ve svych komunitach a pfedavaji znalosti, dovednosti a zkuSenosti
mladSim generacim.

Mytus 4: Starsi lidé jsou osaméli a izolovani.

Skute€nost : Mnozi udrzuji silné socidlni vazby s rodinou, pfateli a komunitnimi
skupinami. Zustat spoleCensky aktivni a zapojit se do smysluplnych vztaha je kliCem
k udrzeni emocionalni pohody v kazdém véku.

Mytus 5: StarSi lidé jsou rezistentni vi&i zmé&nam a technologiim.

Fakt : Mnoho starSich dospélych pfijima zmény a pfizpUsobuje se novym
technologiim. StarSi generace stale Castéji pouzivaji chytré telefony, socialni média a
dalSi digitalni nastroje, aby zUstaly ve spojeni a byly informovany.

Mytus 6: Kognitivni pokles je nevyhnutelny se starnutim.

Skuteénost : Nékteré kognitivni funkce mohou s vékem klesat, jako je rychlost
zpracovani informaci, vétSina starSich dospélych nezaziva vyznamné kognitivni
poruchy. Kognitivni upadek Ize C€asto zpomalit mentalnim cvi¢enim, fyzickou
aktivitou, zdravou stravou a udrzenim spoleCenské angazovanosti.

Mytus 7: Starsi lidé nejsou sexualné aktivni a nezajimaji se o vztahy.

Skute€nost : | kdyz se povaha vztahl mlze s vékem ménit, mnoho starSich lidi
zustava sexualné aktivnich a nadale hleda spole€nost, naklonnost a citové spojeni.

Mytus 8: VSichni starsi lidé jsou stejni.
Skutecnost : Starsi dospéli jsou riznoroda skupina s riznym zazemim, zkusenostmi
a schopnostmi. Stejné jako mladsSi lidé se i starSi jedinci znacné |iSi z hlediska

zdravi, zajmu, schopnosti a zivotnich okolnosti. Je dulezité vyvarovat se
zevSeobecnovani a zachazet s kazdym Clovékem jako s jedine€nou osobnosti.
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MYTY A FAKTA O STARNUTI

Mytus:

Starsi dospéli jsou vzdy nemocni a slabi.
Mnozi zQstavaji zdravi, aktivni a sobéstacni diky pokroku ve zdravotni péci.

Mytus:

Starsi dospéli se nemohou ucit nové véci.
Starsi lidé se mohou ucit nové dovednosti a pfizplsobovat se technologiim.

Mytus:

Starsi dospéli jsou osaméli a izolovani.
Mnoho starsich lidi je aktivnich ve svych komunitach a udrzuje pratelstvi.

Mytus:

Starsi dospéli jsou osaméli a izolovani.

Mnoho seniorll méa pevné socialni vazby skrze rodinu, pratele a komunitni skupiny.
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MYTY A FAKTA O STARNUTI

Mytus:

Starsi dospéli jsou odolni viic¢i zménam a technologiim.
Mnozi starsi lidé se prizplsobuji technologiim a vyuZivaji digitalni nastroje.

Mytus:

Kognitivni Upadek je nevyhnutelnou soucasti starnuti.
Mnoho starsich lidi si udrzuje bystrou mysl diky aktivité a zdravému zivotnimu stylu.

Mytus:

Starsi dospéli nejsou sexualné aktivni nebo nemaji zajem o vztahy.
Mnoho starsich lidi stale proziva hluboké emocionalni a romantické spojeni.

Mytus:

VSichni starsi dospéli jsou stejni.

Starsi lidé jsou rliznorodi, maji odlisné zkusenosti, zajmy a schopnosti.
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Dopad vékové diskriminace a stereotypl na starSi dospélé je hluboky a
mnohostranny a ovlivriiuje jejich duSevni, emocionalni a fyzickou pohodu:

Vliv na dusevni zdravi

Zazivani vékové diskriminace muze vazné ovlivnit duSevni zdravi starSich
dospélych. Kdyz jsou dlsledné marginalizovani nebo vystaveni negativnim
stereotyplim, mohou starsi jedinci zacit tyto mySlenky internalizovat, coz vede ke
snizeni vlastni hodnoty a zvySené uzkosti nebo depresi. Opakované vystavovani se
diskriminaénimu chovani muze zpusobit pocity bezmoci, frustrace a izolace. Mnoho
starSich dospélych se také citi odtrzeno od spole€nosti, protoZze se na né nepohlizi
jako na jeji aktivni u€astniky ani se s nimi tak nezachazi.

Vliv na fyzické zdravi

Stres a psychicka zatéz zpusobena vékovou diskriminaci a stereotypy mohou mit
pfimy dopad na fyzické zdravi. Studie ukazuji, Ze starSi dospéli, ktefi Celi
diskriminaci, jsou vystaveni vy$8imu riziku vzniku fyzickych onemocnéni v dusledku
stresu, jako jsou kardiovaskularni problémy. Néktefi starSi lidé se navic mohou
vyhybat vyhledani Iékafské pomoci, protoze maji pocit, Ze je nebudou brat vazné,
coz vede k nelé€enym zdravotnim stavim a niz8i kvalité Zivota.

Snizené pfilezitosti a G€ast

Vékova diskriminace omezuje pfistup starSich dospélych k pfilezitostem v
zameéstnani, spoleCenské ucasti a sluzbam. V pracovni sile se mohou starSi
zameéstnanci ocitnout v situaci, kdy jsou vyfazeni z dadvodu povyseni nebo Skoleni,
coz omezuje jejich profesni rlst. V socialnim prostfedi mohou byt vylou€eni z akci
nebo aktivit, coz dale zvySuje jejich pocit izolace. Toto omezeni pfilezitosti muze
pfispét ke snizeni smyslu pro ucel, coz je kriticka soucast emocionalni pohody.

Vzdélani a osvéta

e ZvySovani povédomi o starnuti a bofeni mytd o schopnostech starSich
dospélych.
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e \/zdélavaci programy zaméfené na mladsi i starSi generaci mohou preklenout
mezery v porozumeéni.
e Podporuje pozitivnéjsi spoleCenské postoje a interakce.

Obhajoba prav

Umoznéte starSim dospélym hajit jejich prava a vystupovat proti diskriminaci.
Podporujte hledani pravni napravy v pripadé poruseni prav.

Podporujte organizace, které bojuji za prava starSich dospélych, jako jsou
advokacni skupiny a odbory.

Inkluzivni komunikace

e Jednejte se starSimi dospélymi s respektem, aniz byste si délali domnénky
zalozené na jejich véku.

e Umoznéte jim vyjadfit své potfeby a nazory.

e PouZivejte jazyk, ktery respektuje jejich autonomii a vyhyba se povySenectvi.

Podpora mezigeneraéni interakce

e Podporujte spolupraci mezi generacemi prostfednictvim mentorstvi a
komunitnich projektu.

e Podporujte vzajemny respekt a porozuméni tim, Ze zpochybniujete vékové
stereotypy.

Pravni opatieni a zasady

e Posilujte a rozSifujte zakony chranici starSi dospélé pfed diskriminaci v
zameéstnani, zdravotni péci a dalSich oblastech.

e Zasazujte se o silnéjSi pravni ochranu a odpovédnost za snizeni ageismu ve
spole¢nosti.

Na konci tohoto modulu udéastnici:

Porozumi definicim vékové diskriminace a vékovych stereotyp(.
Rozpoznaji rizné formy vékové diskriminace a jemné znamky ageismu.
Si uvédomi vyznamny dopad, ktery ma diskriminace na duSevni a fyzickou
pohodu starSich dospélych.

e Identifikuji strategie, jak zpochybnit vékové stereotypy a diskriminaci v jejich
osobnim a profesnim zZivoté.
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e Rozvinou dovednosti, jak efektivné a s respektem komunikovat se starSimi
jedinci a podporovat inkluzivitu.

e Budou umét obhajovat prava a zallenéni starSich dospélych do riznych
spoleCenskych a profesnich prostredi.

Vékova diskriminace a stereotypy jsou ve spolecnosti hluboce zakofenény, ale jejich
rozpoznanim a feSenim muzeme pro starSi dospélé podpofit inkluzivnéjsi prostiedi.
Prostfednictvim vzdélavani, informovanosti a pozitivni akce je mozné zpochybnit toto
Skodlivé vnimani a zajistit, aby starSi dospéli byli respektovani a cenéni za jejich
pfinos.

6.1. Video — TED Talk (v anglictiné)
Skon&eme s ageismem | Ashton Applewhite
https://youtu.be/WfjzkO6_DEI?si=7yMHECtDE68gKtga

Ashton Applewhite v této podnétné prednasce zpochybriuje rozSifeny strach a
stigma spojené se starnutim. ZdUrazriuje, Zze to neni samotny proces starnuti, ceho
bychom se méli désit, ale ageismus, ktery ve spoleCnosti existuje — pfedsudek, ktery
nas obraci jak proti naSemu budoucimu ja, tak proti sobé navzajem. Applewhite nas
vyzyva, abychom se postavili této spoleCensky pfijatelné zaujatosti a odstranili ji a
tvrdi, ze starnuti neni problém, ktery lze napravit, nebo nemoc, kterou je tfeba
vyléCit. Misto toho je to pfirozeny a mocny proces, ktery spojuje celé lidstvo.
Prostfednictvim této optiky inspiruje hnuti k pfijeti starnuti a boji proti Skodlivym
stereotypim, které jej doprovazeji.

6.2. Pripadova studie: Vékova diskriminace na pracovisti
Pozadi

John, 58lety projektovy manaZzer s vice nez 30 lety zkuSenosti ve stavebnictvi, mél
pfikladnou kariéru. Byl znamy svym vddcovstvim, silnymi schopnostmi FeSit
problémy a konzistentnimi zaznamy o dodavkach projektl v€as a v ramci rozpoctu.
Navzdory své odbornosti a uspéchu si John po svych 55. narozeninach zacal vSimat
zmén ve svem pracovnim prostfedi. Jeho mladSi kolegové zacali dostavat vice
zodpovédnosti a on se ocitl vylou€eny z dulezitych jednani a rozhodovacich procesu.

Incident diskriminace
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https://youtu.be/WfjzkO6_DEI?si=7yMHECtDE68qKtga

V jeho spolecnosti probihala velka restrukturalizace a vznikalo nékolik novych pozic,
vCetné pozice Senior Project Director. John se o tuto roli uchazel a byl si jisty, ze
jeho zkusSenosti z néj udélaly idealniho kandidata. BEhem procesu pohovoru vsak
John citil, Ze rozhodnuti ovliviiuji pfedsudky souvisejici s vékem. Jeho manazer,
ktery byl mnohem mladsSi, nenapadné vyjadfil obavy ohledné Johnovy ,urovné
energie“ a jeho schopnosti ,drzet krok s novymi technologiemi“. Navzdory tomu, Ze
John v pribéhu let prokazal adaptabilitu na technologicky pokrok spole¢nosti, bylo

fveviv s

O nékolik tydnU pozdéji byl do této role jmenovan 35lety kolega s mensimi
zkuSenostmi, ktery byl vniman jako technicky zdatnéjSi. Johnovi nebylo nabidnuto
zadné jasné vysvétleni jeho odmitnuti, kromé toho, Ze spolec¢nost ,hledala nékoho,
kdo muze Fidit inovace®“. Novy feditel rychle hledal mlad$i zaméstnance pro kliCové
projekty, €¢imz dale odsunul Johna, ktery zjistil, Ze mu jsou pfes jeho senioritu
pridéleny méné dulezité ukoly.

Dopad na Johna

John se zacal citit demoralizovany a nedocenény. Pfestoze si ve své stavajici roli
stale vedl dobfe, jeho sebevédomi bylo otfesené. Zacal pochybovat o své vilastni
dalezitosti a mél pocit, jako by jeho vék byl proti nému. Psychologicka dan této
zkuSenosti byla znacna: John se zacal obavat o jistotu svého zaméstnani a zacal
pochybovat o svych dlouhodobych vyhlidkach ve spolecnosti. Postupem ¢asu hlasil
zvySeny stres, pokles motivace a rostouci pocit izolace od svych kolegu.

Pravni kroky a feSeni

John mél pocit, Ze byl kvili véku nespravedlivé vynechan, vyhledal pravni radu a
podal formalni stiznost na diskriminaci na zakladé véku podle zakond o rovnych
pracovnich prilezitostech (EEO) ve své zemi. Po dikladném vySetfovani tribunal
zjistil, ze John byl skuteCné diskriminovan spiSe na zakladé ageistickych
predpokladl nez na zakladé objektivniho hodnoceni jeho schopnosti.

Spolecnosti bylo nafizeno odSkodnit Johna za emocionalni stradani a promeskané

profesni pfileZitosti. Kromé toho byli povinni zavést Skoleni o vékové diskriminaci pro
vSechny zaméstnance a manazery, aby se predeslo budoucim incidentim.

Pouceni

Predpojatost v povySeni: Tento pfipad ukazuje, jak pfedsudky zaloZené na véku
mohou zabranit star§im pracovnikim v postupu v jejich kariéfe, pfestoze maiji
kvalifikaci a zkuSenosti.
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Subtilni/jemny ageismus: | jemné poznamky o ,Urovni energie“ nebo o potfebé
.cerstvyych  napadd“® mohou naznaCovat zakladni vékovou diskriminaci.
Zaméstnavatelé musi pfi pfijimani a povySovani rozhodovat spiSe o dovednostech,
kvalifikaci a vykonu nez o stereotypech o véku.

Prostfedi na pracovisti: Tento pfipad také ukazuje, jak dulezité je vytvofit inkluzivni
pracovni prostfedi, kde se zaméstnanci vSech vékovych kategorii citi ocefnovani a
respektovani. Spole€nosti, které ignoruji pfispévky starSich pracovnika, riskuji pravni
zaméstnanci pfinaseji.

Pravni ochrana: Johnlv pfipad podtrhuje dulezitost pravni ochrany proti diskriminaci
na zakladé véku. Mnoho zemi ma zakony, které zajistuji, Ze zaméstnanci nebudou
diskriminovani kvali svému véku, ale zaméstnanci si musi byt védomi svych prav a
mit podporu, aby je mohli v pfipadé potfeby prosazovat.

Tato pfipadova studie demonstruje nenapadné a zjevné zplsoby, jak se vékova
diskriminace mUze projevit na pracovisti, a hluboky dopad, ktery mize mit na kariéru
a pohodu starSich zaméstnancu.
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