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Zhrnutie

Tento dokument poskytuje zoznam odporucani pre eurépskych, narodnych a
miestnych tvorcov politik, ktori chcu podporovat a propagovat’ vzdelavanie dospelych
zamerané na zmeny. Menej zname a malo pouzivané vzdelavanie dospelych
zamerané na zmeny je zalozené na proaktivnom mysleni (namiesto reaktivneho) a
mohlo by tak vyrazne poméct pri rieSeni mnohych vyziev v spolo€nosti.

Odporucania boli navrhnuté v ramci projektu FutureLabAE, ktorého cielom bolo
poskytnut tvorcom politik a odbornikom z praxe (zamestnanci a Skolitelia organizacii
v oblasti u€enia sa a edukacie dospelych (Adult Learning and Education - ALE)
odborné znalosti a nastroje, aby sa vo svojom odbore mohli viac orientovat’ na
zmeny. V projekte FutureLabAE je vzdelavanie dospelych zamerané na zmeny
definované nasledovne:

Na zmeny orientované vzdelavanie dospelych zahina pristup, filozofiu a
subor vzdelavacich a uéebnych metéd, ktorych ciefom je vytvorit’
individualnu a/alebo socialnu zmenu. Uc¢iaci sa mézu tiez prejst’ od

individualnej transformacie ku kolektivnemu posilneniu zalozenému na

kritickom vedomi, novych spésoboch myslenia a aktivnej uc¢asti. Tento
model ufahéuje proces vedomej realizacie studentov, ktori spolupracuju pri
prijimani opatreni, vratane potencialnych aktov odporu, smerom k
demokratickejSiemu, rovnopravnejSiemu a etickejSiemu svetu.

Projekt rieSi najma dve hlavné vyzvy, s ktorymi sa Europa v suCasnosti stretava, kde
by vzdelavanie dospelych mohlo hrat zasadnu ulohu: er6zia demokracie, pretoze
stale viac obCanov nesuhlasi s politikou a za€ina sa priklanat’ k xenofobnym a
populistickym stranam alebo rozhodnut’ sa nehlasovat’; a problémy spésobené
digitalizaciou, pretoZe okrem dobrych vysledkov vytvorila aj priestor na Sirenie
faloSnych sprav, nenavistnych prejavov a dalSich vyziev spojenych so slabou
medialnou gramotnost'ou. V Eurodpe je tiez vysoky pocet ludi, ktori potrebuju podporu
(zakladnych) digitalnych a obCianskych kompetencii a tento projekt je zamerany na
posilnenie schopnosti Studentov ziskat ich metodologiami zameranymi na zmeny.

e Vzdelavanie dospelych zamerané na zmeny vo vSeobecnosti je mozné lahSie
implementovat, najma pokial ide o digitalizaciu a demokraciu

Pokial ide o tieto dve témy, dochadza k zvySenému porozumeniu vyhod
vzdelavania dospelych
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Tvorcovia politik a zainteresované strany zacinaju spolupracovat alebo rozSiria
spolupracu s organizaciami vzdelavania dospelych s cielom dosiahnut pozitivny
vplyv na jednotlivcov, ich komunity a spolo¢nost’ ako celok.

Politiky v oblasti vzdelavania dospelych suvisiace s digitalizaciou a demokraciou su
ucinnejSie a zodpovedaju potrebam ludi.

Dokument zacina kratkou definiciou vzdelavania dospelych zameraného na zmeny
a nesk&r uvadza odporucania pre tvorcov politik pracujucich na réznych
geografickych urovniach. Druha Cast sa zaobera konceptom vzdelavania dospelych
zameranom na zmeny a jeho prinosmi, ako aj predpokladmi potrebnymi na jeho
navrh a implementaciu. Na konci dokumentu sa Citatelia mézu dozvediet viac aj o
projekte FutureLabAE.
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1. Vzdelavanie dospelych zamerané na
zmeny Vv skratke

V projekte FutureLabAE je vzdelavanie dospelych orientované na zmeny definované
nasledovne:

Vzdelavanie dospelych zamerané na zmeny zahffia pristup, filozofiu a subor
vzdelavacich a u€ebnych metdd, ktorych cielom je vytvorit’ individualnu
a/alebo socialnu zmenu. Uciaci sa m6zu tiez prejst’ od individualnej
transformacie ku kolektivnemu posilneniu zalozenému na kritickom vedomi,
novych spdésoboch myslenia a aktivnej ucasti. Tento model ulahCuje proces
vedomej realizacie uciacich sa, ktori spolupracuju pri prijimani opatreni,
vratane potencialnych aktov odporu, smerom k demokratickejSiemu,
rovnopravnejSiemu a etickejSiemu svetu.

Ako ukazuje analyticka sprava FutureLabAE, vzdelavanie (dospelych) ma vzdy

nejaké politické ciele:
Podla Picona (1991)* ma kazdé vzdelavanie jednu z nasledujucich
politickych mozZnosti: (1) udrzanie a zachovanie tradi€ného usporiadania
spolocnosti, (2) pokojna reforma na zlepSenie spolo¢nosti alebo (3)
radikalna Strukturalna transformacia. Picon ich opisuje nasledujucim
sp6sobom: Z naSich historickych skusenosti sme sa dozvedeli, Ze aktéri
zapojeni do vzdelavania dospelych nemaju neutralny postoj. Maju ideoldgie
a zakladné zaujmy, ktoré sa pokusaju legitimizovat. Tito aktéri sa riadia
jednou z nasledujucich zakladnych politickych oblasti a podporuju jednu z
nasledujucich politickych moznosti: udrzanie a zachovanie tradicného
usporiadania spolo¢nosti, pokojna reforma na zlep3enie

FuturelabAE

change oriented adult education




spolo¢nosti, nech je akokolvek nespravodliva a nerovna; reforma s cielom
zlepsit fungovanie systému a vykonat' potrebné upravy s cielom zvysit
vlastné imanie; Strukturalna transformacia veduca k novému narodnému
poriadku, €i uz postupnymi krokmi alebo radikalnou zmenou
prostrednictvom revoluénych procesov.

Projekt FutureLabAE sa zameriava na vzdelavanie dospelych, ktoré je
orientované na druhu (mierova reforma na zlepSenie spoloCnosti) a tretiu
moznost’ (radikalna Strukturalna transformacia).

Vacsina kurzov a programov zodpovedajucich prvej Piconovej moznosti nie je nevyhnutne
vedome organizovana na dosiahnutie politického ciela, ale prakticky to robi. Organizacia
konzervativneho vzdelavania dospelych, ktoré nie je zamerané na zmeny, je jednoduchsie
a lacnejsie. Je to akési ,predvolené nastavenie® pre kurzy, lektorov pre dospelych,
vyvojarov komunity a organizacii a tvorcov politik. Vzdelavacie procesy orientované na
zmeny su vSak naro¢nejSie, pretoze vyzaduju spochybnenie vlastnych postojov, hodnét a
spdsobov spravania.

Kirchgaesser (2019) ** tvrdi, Ze iniciativy vzdelavania dospelych zamerané na zmeny sa
vyvijaju a existuju mimo oficialneho vzdelavacieho systému a €asto ich organizuju
jednotlivci. Pise:

V institucionalnych ramcoch sa zda, Ze existuje maly priestor na to, o by
sa dalo povaZovat za jeden z najzakladnejSich u€elov vzdelavania:
umoznit fTudom stat sa kritickymi a kreativnymi spolutvorcami spolocnosti,
schopnymi prechadzat komplexnym svetom, ktory Celi bezprecedentnym
socialnym a ekologickym krizam.

Sprava zdoéraznuje, Ze tato marginalnost je jednym z vysvetleni, pre€o su metody a
postupy vzdelavania dospelych zamerané na zmeny menej zname a pouzivané.

Cielom tohto dokumentu je preto umoznit, aby sa orientacia na zmeny vo
vzdelavani dospelych tak v oblasti digitalizacie ako aj demokracie implementovala
Coraz viac a jednoduchsie.

* Picon, C. (1991). Adult education and popular education in the context of state and NGOs.

Convergence, 24(1/2).

** Kirchgaesser, A. (2019): Renewal from the margins — change-oriented adult education in do-it-
yourself learning spaces. Paper presented in ESREA Triennial conference, September 19-22, 2019,
Belgrade, Serbia.
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2. Odporucania
Odporucania pre tvorcov EU politik

1. Uznat’ ulohu vzdelavania dospelych zameraného na zmeny pri
transformacii uciacich sa a spolo¢nosti (najma v oblastiach digitalizacie a
demokracie).

V analytickej sprave FutureLabAE autori uvadzaju, Ze:

“V politickych dokumentoch sa politicky diskurz a spolo¢né myslenie na
uCenie sa a edukaciu dospelych zvy€ajne pozeraju ako na mechanické
nastroje, ktoré pomahaju spolo¢nosti, organizaciam a jednotlivcom
prispdsobit sa zmenam spdsobenym vonkajsimi silami a pri¢inami. Tento
druh myslenia je zaloZzeny na koncepcii, Zze obCania nemaju ziadne slovo ani
moznost diskutovat, planovat a hrat’ aktivnu ulohu pri vykonavani tychto
zmien “.
Je potrebné prejst od konceptu vzdelavania ako nastroja, ktory jednotlivcom
poskytuje schopnosti prezit, ktoré im umoznuju prispdsobit sa spolo¢nosti a
zamestnat sa, ale nerozvijaju svoju agendu a aktivnu ulohu tvorcov svojho
Zivota a komunity.

2. Povazovat’ organizacie vzdelavania dospelych na eurépskej a
medzinarodnej urovni za kl'a€ovych partnerov spoluprace pri dosahovani
cielov eurépskej politiky, v oblastiach, ktoré nie su bezne spojené so
vzdelavanim dospelych.
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Vacsina osvedcCenych postupov zameranych na zmeny zozbieranych v prvej
faze projektu FutureLabAE sa zaobera rovnostou a spravodlivostou spolo¢nosti,
zivotnym prostredim a udrzatelnostou pre komunity, kritickym myslenim a
bezpefnostou, ktoru je potrebné uplatnit’ v procesoch digitalnej transformacie.
Zapojenie europskych a medzinarodnych organizacii vzdelavania dospelych do

Policy Kitchen

Policy Kitchen je metdda vyvinuta Foraus - Férum pre zahrani¢nu politiku na
generovanie konkrétnych rieSeni naliehavych vyziev zahrani¢nej politiky.
Policy Kitchen je zalozena na platforme digitalnych inovacii a fyzickych
workshopoch, takzvanych dioch politiky varenia. Policy Kitchen, ktora sa
hlasi k principu zdola nahor, umoziuje ucast Sirokého spektra myslitelov na
politickom procese. Na zaklade pilotnych projektov vo Svajéiarsku spaja
Policy Kitchen medzinarodnu ,otvorenu siet Think Tank® a dalSich aktérov.
To umoznuje komplexnu nadnarodnu spolupracu v suvislosti s globalnymi
vyzvami. Viziou je pouzit tuto metddu na posilnenie demokratickej ucasti na
medzinarodnej politike

navrhovania, monitorovania a implementacie politik suvisiacich s tymito (a inymi)
témami, ktoré so vzdelavanim priamo nesuvisia, je zasadné pre dosiahnutie
konkrétneho pokroku.

3. Monitorovanie a kvantifikacia vzdelavania dospelych by mala
pokryvat’ cely Siroky rozsah ucenia sa a vzdelavania dospelych.

Poskytovanie vzdelavania dospelych zameraného na zmeny sa ¢asto uskutoc¢riuje v
inych ako beznych kurzoch a programoch. Na monitorovanie a identifikaciu jeho
vyhod je potrebny komplexny zber udajov na kvantitativnej a kvalitativnej arovni. Pri
merani dosahovania ambiciéznych ukazovatelov stanovenych v eurépskej agende
zruénosti (47% ucast dospelych v celozivotnom vzdelavani) a eurépskom pilieri
socialnych prav (60%) by sa mali vziat do uvahy vSetky sektory a poskytovatelia
vzdelavania dospelych.

4. Monitorovat’ alokaciu zdrojov na neformalne a vSeobecné vzdelavanie
dospelych zameraného na zmeny, aby sa zaistila jeho dobré udrzanie.
Investicie do vzdelavania dospelych (VD) by bolo mozné lepsie preskumat na
eurépskej urovni, pre lepsie porozumenie, ako su rozdelené medzi rozne odvetvia a
poskytovatelov. Ich skombinovanie s analyzou pokroku v suvislosti s existujacimi
referenénymi hodnotami VD by mohlo élenské staty EU motivovat k rozsireniu ramca
vzdelavania dospelych, spravodlivejSiemu rozdelovaniu finanénych prostriedkov a
vacsiemu investovaniu do informacénych a inkluzivnych stratégii.
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https://www.foraus.ch/en/projects/policy-kitchen/

“ Ako obcianska spolo¢nost’ sme vzdy obhajovali holisticky pristup k
vzdelavaniu. Mame dostatok dékazov, ze pristupy orientované na zmeny
skutoCne funguju. Musime vyvinut’ politiku, ktora bude skutocne
inkluzivna. Pristup orientovany na zru€nosti nie je “.

Niamh O’Relly, panellist at the FutureLabAE final conference

5. Zlepsit’ spolupracu a vzajomné uc€enie sa medzi politikou, praxou a vyskumom

UZSia spolupraca a vzajomné ucenie sa v oblasti politiky, praxe a vyskumu méze
viest' k zlepseniu vzdelavania dospelych. ZvySovanim informovanosti, vratane
konkrétnych priorit vo vyskumnych projektoch, a organizovanim podujati o
transformac¢nom uceni sa da dosiahnut pokrok. Vysledky by sa potom mali zdielat na
narodnej a miestnej urovni, pravdepodobne prostrednictvom pracovnych skupin a
prilezitostami na strukturalny dialég, prostriedkami, ktoré uz na eurépskej urovni
existuju.

6. Zahrnut' vzdelavanie dospelych zamerané na zmeny a transformacné
vzdelavanie ako prioritu eurépskej agendy vzdelavania dospelych

Eurdpska agenda pre vzdelavanie dospelych bola Ustrednym prvkom zlepSovania
Struktur vzdelavania dospelych a zvySovania Ucasti na vzdelavani dospelych, ale eSte
nebola Uplne implementovana vo vSetkych krajinach (Vyhlasenie EAEA z jula 2020).
Zaclenenie vzdelavania dospelych zameraného na zmeny do priorit agendy je
zasadné pre dosiahnutie ciel'ov Eurdpskej Unie a pre plnenie ciel'ov OSN v oblasti
trvalo udrzatel'ného rozvoja, ktoré sa netykaju len vzdelavania, ale aj-a najma- tie,
ktoré sa tykaju spravodlivejSej a udrzatel'nejSej spolocnosti.

Projekt Change Makers

Change Makers si kladie za ciel zvysit povedomie o problémoch miestneho
a globalneho rozvoja u dospelych v gréfstve Donegal (irsko). Za poslednych
devat rokov zorganizovali workshopy, akreditované vzdelavanie,
vzdelavanie tutorov ETB, projekty komunitného umenia, zahradnictva a
environmentalne projekty. Maju skuseny panel miestnych vasnivych a
oddanych facilitatorov rozvojového vzdelavania, ktori podporuju projekt vo
vSetkych svojich aktivitach. Spolupracuju s miestnymi komunitami a
pomahaju im stat’ sa Fairtrade mestami. Aktualne ponukaju tri akreditované
vzdelavacie prilezitosti v oblasti miestneho a globalneho povedomia o
rozvoji, medzikulturnej rozmanitosti a globalneho rozvoja.
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7. Uvedomit’ si dblezitost’ vzdelavania dospelych zameraného na zmeny pri
dosahovani cielov Agendy zru€nosti (Skills Agenda).

Akcia 7 Agendy zru¢nosti navrhuje vytvorit’ strategicky ramec na uznavanie
prierezovych zru€nosti, ako je spolupraca, kritické myslenie a kreativne rieSenie
problémov. Ako sa v oznameni uvadza, tieto zru¢nosti sa ,,asto rozvijaju mimo
formalneho vzdelavania, v praci a pocas celého zivota“: neformalne vzdelavanie a
vzdelavanie dospelych zamerané na zmeny urcite zohrava velku ulohu pri
posilfiovani schopnosti fudi tieto znalosti ziskat.

8. Uznat’ ulohu mimovladnych organizacii, socialnych hnuti a
samoorganizovanych vzdelavacich priestorov obéanov ako potencialnych
prilezitosti vzdelavania dospelych zameranych na zmeny

Mnoho vzdelavacich aktivit zameranych na zmeny prebieha mimo organizacii
vzdelavania dospelych a su spontanne organizované miestnymi ob&anmi (napriklad
ako miesta socialnych stretnuti pre rézne vekové skupiny, ¢im sa podporuje aj
medzigeneracné vzdelavanie). Tieto vzdelavacie Cinnosti mé6zu byt velmi dblezité a
prospesné pre jednotlivcov a komunity, ale prebiehaju ,na okraji“. Tvorcovia politik
ich preto nemusia nevyhnutne postrehnut a nemusia mat dostato¢né financovanie.

Kaikkien Vaalit

Kaikkien Vaalit (NaSe volby) je aktivita zamerana na vzdelavanie v oblasti
demokracie, ktoru vyvinula Finska siet multikulturnych asociacii Moniheli.
Ciefom KaikkienVaalit je podporovat’ u€ast a vplyv imigrantov vo finskej
spolocnosti prostrednictvom workshopov a panelovych diskusii.

Na workshopoch sa uc€astnici dozvedia o hlasovani a vofbach vo Finsku,
ulohe parlamentu, informaciach o politickych stranach, hlavnych témach, o
ktorych sa pocas volieb diskutovalo, a spésoboch ovplyviiovania.
Otazky formulované v ramci workshopov su predloZené kandidatom do
parlamentu, ktori sa zuCastfiuju panelovych diskusii.
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https://www.moniheli.fi/

Odporucania pre tvorcov narodnych politik
9. Rozsirit’' rozsah vzdelavania dospelych

Opatrenia a postupy zamerané na zmeny sa vacsinou ponukaju v centrach
neformalneho vzdelavania dospelych, mimovladnych organizaciach, organizaciach
pbsobiacich na najnizSej urovni a socialnych hnutiach. Tieto organizacie maju
tendenciu byt inovativnejSie a transformativnejSie nez formalni poskytovatelia
vzdelavania dospelych a mali by byt lepSie podporované. Ich uloha pri transformacii
komunit a oslovovani znevyhodnenych skupin prostrednictvom vzdelavania
dospelych je zasadna a mali by byt uznané narodnymi aktérmi.

Community Facilitator Programme

WRDA pésobi na regionalnej urovni a presadzuje rovnost Zien a ich ucast
na spologenskom Zivote v irsku. Tento program poskytuje Skolenia pre Zeny
v ramci komunit na priamu podporu inych Zien v ich komunite.

Zeny su prijimané z geografickych oblasti, ktoré boli identifikované ako
oblasti s nizkym vyuzitim informovanosti o skriningu. Za tie roky ziskali
skusenosti a navrhli Skolenie, ktoré je ¢o najpristupnejsie, beruc do uvahy ¢o
najlepsie ulahéenie ugasti, nadasovanie 3koleni, dizku kurzu a
zabezpecenie starostlivosti o deti a cestovnych nakladov. Ked su komunitni
facilitatori vyskoleni, poskytuju sluzby roznym komunitnym skupinam,
vratane mnohych, ktoré sa nachadzaju v oblastiach deprivacie a sluzia
socialne marginalizovanym skupinam.

10. Uznat’ ulohu vzdelavania dospelych zameraného na zmeny pri
transformacii Studentov a spoloénosti (najma vo vzt'ahu k digitalizacii a
demokracii).

Je potrebné prejst od koncepcie vzdelavania ako nastroja, ktory jednotlivcom
poskytuje schopnosti prezit, umozriuje im prispdsobit sa spolo¢nosti a
zamestnat' sa.

“Vzdelavanie dospelych sa ¢asto povazuje za , opravoviu®, ktora naprava veci,
ktoré sa v Skolskom vzdelavani pokazili. Ambicie potrebujeme aj v politike. Ako
pedagdgovia dospelych musime vstat’ a ukazat cennu pracu, ktoru robime “.

Gina Ebner, EAEA Secretary General, vo svojej zavereCnej reCi na zavereCnej konferencii
FutureLabAE
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https://wrda.net/training/community-facilitator-programme/

11.Poskytovat’ vacésiu (finan€nu a Strukturalnu) podporu vzdelavaniu
dospelych zameranému na zmeny

Uznanie ulohy poskytovatelov vzdelavania dospelych, mimovladnych organizacii a
socialnych hnuti zameranych na zmeny by malo viest’ k va¢sSiemu financovaniu a
Strukturalnej podpore tychto organizacii. Schémy akreditacie a financovania pre
poskytovatelov by mali zvazit ich schopnost’ poskytovat vyhody jednotlivcom a
komunitam. Vacsie investicie by sa mali zvazit aj v pripade komunitnych a
miestnych organizacii pbésobiacich na miestnej urovni. Zahrnutie tychto organizacii
do procesov dialdégu je navySe Zivotne dolezité, najma pokial ide o navrhovanie,
implementaciu a monitorovanie narodnych politik a postupov.

Campus Demokratie

Campus Demokratie je narodna platforma, ktorej ciefom je podpora
politického vzdelavania a Géasti v celom Svajgiarsku, a tym posilnenie
demokracie. Spaja fudi a organizacie, ponuka kurzy a akcie, poskytuje
online informacnu platformu a realizuje projekty na podporu verejného

dialégu a demokratickych hodnét. Jednym z ich hlavnych cielov je
podporovat deti, mladez, dospelych a obyvatelov bez Svajciarskeho
obcianstva v ich politickom vzdelavani a u€asti tak, aby ziskali porozumenie,

Ze ich odhodlanie je nevyhnutné pre dalSiu existenciu demokracie vo

Svajéiarsku a inde. Ich pracu podporuje federalna vliada a kantény, ako aj
sukromné osoby.

12. Umoznit’ poskytovatelom uréitu uroven flexibility.

Urcita flexibilita pri tvorbe u€ebnych osnov a rozvoji prace poskytne poskytovatelom
moznost’ vytvarat programy zamerané na zmeny a zahrnut do existujucich kurzov
metodoldgie orientované na zmeny. To by viedlo k zvySenému osobnému rozvoju
uciacich sa a vacsim socialnym vysledkom pre ich komunity.
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Zasady a usmernenia pre poskytovanie
zakladného vzdelavania v Rakusku

Tento ramec bol zakladom pre vSetky projekty a kurzy zakladnych
zru€nosti financovanych narodnymi a regionalnymi vladami v rokoch
2011 az 2019. Pozi¢ny dokument mal polopravny status a v maji 2019
bol nahradeny retropedagogickym uc¢ebnym planom.

Zasady su silne zamerané na diela Freireho, Gramsciho a Ciasto¢ne
Spivaka. Student sa tak dostal do centra vSetkej pedagogickej prace s
jazykmi, IKT a matematikou. Neexistuju ziadne Uurovne a praca s
ucCiacimi sa zameriava na ich potreby a priania, pricom vychodiskovym
bodom prace s gramotnostou je ich situacia v spolo¢nosti. Takzvané
filtre by mali ,ovladat® pohlad na jednotlivé oblasti vzdelavania z pohladu
.pedagogickych vztahov*, u€enia, politickej situacie a suvislosti.

Zakladné vzdelavanie vytvara kozmopolitné perspektivy transkulturnych
nazorov a zviditelhuje spoloCenskeé procesy vylucCenia a diskriminacie,
aby ich bolo mozné kriticky reflektovat. ZvySuje aktivnu ucast v
spolocCnosti. Tiez povzbudzuje jednotlivca vytvarat' a menit svet
namiesto “prezivania”.

13. Zabezpedit’ lepsSie Skolenia pre existujucich a buducich skolitelov
vo vzdelavani dospelych.

Sprava FutureLabAE zdéraznuje, ze praktici ALE nie su vzdy oboznameni s teériami
vzdelavania dospelych a metédami vzdelavania zameraného na zmeny. Preto je
zrejmé, Ze je potrebné zvysit informovanost o tychto existujucich nastrojoch v
organizaciach vzdelavania, zdruZeniach a u inych potencialnych aktéroch vratane
tvorcov politik. Ako jeden z najdélezitejSich bodov vzdelavania dospelych
zameraného na zmeny predovSetkym spociva v tom, Ze dospeli sa zapajaju do
dialéogu a diskusii (komunikativne vzdelavanie), preto su nevyhnutné dalSie moznosti
vzdelavania pre Skolitefov vo vzdelavani dospelych. Uebné procesy zamerané na
zmeny su pre uciacich sa naroc¢nejsie, pretoze vyzaduju spochybnenie viastnych
postojov, hodnét a spdésobov spravania. Potrebna je pre nich vacsia a kvalitnejsia
podpora, garantovat ju méze len lepSie pripraveny vzdelavatel dospelych.
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14. Povazovat’ narodné a miestne organizacie vzdelavania dospelych za
délezitych partnerov spoluprace pri dosahovani politickych cielov, ktoré
nie su bezne spajané so vzdelavanim dospelych.

Vacsina osvedcCenych postupov zameranych na zmeny zozbieranych v prvej faze
projektu FutureLabAE sa zaobera rovnostou a spravodlivostou spolonosti,
Zivotnym prostredim, udrzatelnostou pre komunity, kritickym myslenim a
bezpecnostou uplathovanou pri digitalnej transformacii. Zapojenie narodnych
organizacii vzdelavania dospelych do navrhovania, monitorovania a implementacie
politik suvisiacich s tymito (a inymi) témami, ktoré so vzdelavanim priamo nesuvisia,
je zasadné pre dosiahnutie konkrétneho pokroku.

15. Podpora mapovania a propagacie iniciativ a pristupov vzdelavania
dospelych zameranych na zmeny.

Mnoho iniciativ a pristupov zameranych na zmeny je zalozenych na projektoch a
odohravaju sa na miestnej urovni. Na ich identifikaciu a Siroku podporu je potrebny
mapovaci proces na vnutro$tatnej trovni. Ziaduca je aj podpora ich prenosu a
zvySovania kvality v inych Castiach krajiny alebo v inych sektoroch vzdelavania.

“Pod radarom sa vzZdy deju veci, skuto¢ne zaujimavymi spdsobmi.
Vysledky projektu FutureLabAE ukazuju, Ze existuju mimoriadne
kapacity. Je to obrovsky zdroj nadeje”.

Dr Fergal Finnegan, Hlavny reCnik na zavereCnej konferencii FutureLabAE

16. Zlepsit’ a rozsirit’ sp6soby merania vyhod uc€enia sa a pokroku uc¢iaceho
sa.

Meranie vysledkov vzdelavania zakotvenych v narodnych a pevnych uc€ebnych
osnovach moéze branit ziskaniu jasného obrazu o SirSich vyhodach vzdelavania a
autentickeého pokroku kazdého uciaceho sa. Ak je financovanie spojené iba s
dosiahnutim certifikatov, su postihovani poskytovatelia zamerani na zmeny, ktori
denne pracuju na zlepsSeni zivotnych podmienok dospelych uciacich sa a blahobytu
komunit. Pri hodnoteni poskytovatefov vzdelavania by malo byt pridanych viac kritérii
a mala by sa o tom podrobne uvazovat so zainteresovanymi stranami a dospelymi
uciacimi sa na narodnej urovni.

“Podla toho, ¢o som zazil ja, moja rodina a moje okolie, je toto
odporucanie zasadné. Uvazujem napriklad o ceste, ktorou sa ludia
uberaju: niektori fudia za¢nu s kurzom zameranym na ich hobby,
potom odstrania chyby v u€eni, ziskaju dynamiku a potom sa dostanu
do nieCoho ako certifikacny kurz, ktory by mohol viest k zamestnaniu.
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Nehmotné vyhody réznych vzdelavacich prilezitosti je tazké
kvantifikovat a nezobrazuju sa vo vladnych suvahach: bolo by skvelé
vidiet, keby boli tieto vyhody viac v centre pozornosti.”

Uéastnik fokusovej skupiny FutureLabAE z lrska

17. Uznat’ ulohu mimovladnych organizacii, socialnych hnuti a obéianskych
vzdelavacich priestorov ako potencialnych prilezitosti vzdelavania dospelych

zameraného na zmeny.

Mnoho vzdelavacich aktivit zameranych na zmeny prebieha mimo organizacii
vzdelavania dospelych a su spontanne organizované miestnymi ob¢anmi (napriklad
ako miesta socialnych stretnuti pre r6zne vekové skupiny, ¢im sa podporuje aj
medzigeneracné vzdelavanie). Tieto vzdelavacie Cinnosti mé6zu byt velmi dolezité a
prospesné pre jednotlivcov a komunity, ale prebiehaju ,na okraji“. Tvorcovia politik
ich preto nemusia nevyhnutne postrehnut' a nemusia mat’ dostato¢né financovanie.

das kollektiv — kritické vzdelavanie, poradenstvo a kulturne aktivity
pre migrantov

Ako miesto pre kritické vzdelavacie aktivity uréené migrantkam ponuka
das Kollektiv kurzy gramotnosti, pripravné kurzy na externé maturitné
skusky, kulturne podujatia, politické aktivity tykajuce sa feministickych

problémov migrantov, teoriu kritického vzdelavania a gramotnosti,
organizovanie konferencii, autorstvo knih a zaklady politickej prace,
Skolenia ucitelov v spolupraci s inymi feministickymi mimovladnymi
organizaciami v partnerstve s univerzitami.
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Odporucania pre miestnych a regionalnych tvorcov politik

18. Rozpoznanie ulohy vzdelavania dospelych zameraného na zmeny pri
transformacii uciacich sa a spolo¢nosti.

Ked' je vzdelavanie dospelych integrované do miestnych politik a prispdsobené
potrebam komunit, znasobuje ich vyhody. Je potrebné prejst’ na koncepciu vzdelavania
ako nastroja, ktory ma jednotlivcom poskytnut’ schopnosti prezit, umoznit’ im
prisposobit’ sa spolocnosti a byt’ zamestnatel'ny. Opatrenia a postupy zamerané na

mimovladnych organizaciach, organizaciach pdsobiacich na najnizSej urovni a v
socialnych hnutiach. Je vel'mi dblezité uznat’ ich Ulohu, a teda zaclenit’ ich do procesov
dialégu pri navrhovani, implementacii a monitorovani politik vzdelavania dospelych.

Not in our city.

Obcianska platforma ,Nie v naSom meste" prispieva k podpore a rozvoju
tolerancie v meste Banska Bystrica (Slovensko) prostrednictvom socialnych,
kultdrnych a vzdelavacich akcii. Kone¢nymi cielmi tohto procesu je znizenie
polarizacie v spolocnosti, budovanie vzt'ahov, spochybriovanie negativnych
socialnych aspektov, akymi su rasizmus, xenofdbia, extrémizmus, nenavist’ a

zlociny z nenavisti. Platforma podporuje aj aktivhu Ucast’ ob¢anov na
verejnom rozhodovacom procese. Zhromazd'uje komunitné organizacie,
dobrovol'nikov, aktivistov za l'udské prava a zastupcov obcianskej
spoloc¢nosti.

19. Poskytovat’ vacsiu (finanénu a strukturalnu) podporu vzdelavaniu
dospelych zameranému na zmeny.

Uznanie ulohy poskytovatelov vzdelavania dospelych, mimovladnych organizacii a
socialnych hnuti zameranych na zmeny by malo viest k va€siemu financovaniu a
Strukturalnej podpore tychto organizacii. Schémy akreditacie a financovania pre
poskytovatelfov ALE by mali zvazit ich schopnost prinasat’ prospech jednotlivcom a
komunitam. Vacsie investicie by sa mali zvazit' aj v pripade komunitnych a
miestnych organizacii pésobiacich na miestnej urovni.
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Tous Homonumericus

Tous Homonumericus je séria neformalnych workshopov zameranych
na digitalnu komunikaciu pre fudi, ktori trpia digitalnou priepastou (starsi
ludia, socialne vyluceni, ludia so zdravotnym postihnutim). Po¢as
celého dia objavuju bezné spdsoby pouzivania numerickych nastrojov,
ale okrem technickych zru¢nosti spoznavaju aj digitalne prostredie ako
vyzvu pre spolocnost. Kone€nym ciefom je posilnit postavenie ludi
zlepSenim ich kritickych schopnosti a povedomia o digitalizacii z
ekonomickeého, politického, socialneho a technického hladiska.

20. Umoznit’ poskytovatelom urcitu uroven flexibility a poskytnut’ im to,
¢o potrebuju na implementaciu aktivit zameranych na zmeny

Flexibilita pre poskytovatelov méze znamenat moznost' vyuZzZivat verejné priestory a
komunikovat s miestnou komunitou. Miestni tvorcovia politik mézu dosiahnut rozdiel
v implementacii vzdelavania dospelych zameraného na zmeny tym, Ze prispeju
prostriedkami, priestormi alebo propaguju iniciativy a ¢innosti organizované
poskytovatefmi.

Rozvoj digitalnych kompetencii v zakladnom vzdelavani s migrantmi

Tento dokument sa zameriava na rozvoj digitalnych kompetencii spolu s
migrantmi spésobom, ktory zahffia u€enie sa na zaklade skusenosti a
posilnenie postavenia. ZniZuje prah pre migrantov na emancipované
pouzivanie IKT. NajzaujimavejSim aspektom dokumentu je skutoCnost, ze
IKT nie su len prostriedkom, ale aj predmetom ucenia. Aktivity ako
vychodiskové body pre diskusiu o konkrétnych témach, medzi ktoré patria
aplikacie, kody QR, pouzivanie zdrojov zvuku a videa a vytvaranie videi,
vyuzivaju situacie zo skuto¢ného Zivota (napriklad ako si kupit' listok na
verejnu dopravu).

21. Povazovat poskytovatelov vzdelavania dospelych za ddélezitych
partnerov spoluprace pri dosahovani politickych cielov.

Vacsina osvedcenych postupov zameranych na zmeny zozbieranych v prvej faze
projektu FutureLabAE sa zaobera rovnostou a spravodlivostou spolo¢nosti,
Zivotnym prostredim, udrzatefnostou pre komunity, kritickym myslenim a
bezpecnostou uplatiovanou pri digitalnej transformacii.
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Zapojenie miestnych organizacii a poskytovatelov vzdelavania dospelych do
navrhovania, monitorovania a implementacie politik suvisiacich s tymito (a inymi)
témami, ktoré so vzdelavanim priamo nesuvisia, je zasadné pre dosiahnutie
konkrétneho pokroku.

Pas digitalnych zruénosti

Program pre digitalne zaclenenie a gramotnost je iniciativou mestského
zastupitefstva v Lisabone. Cielom je demystifikovat pouZivanie
technolégii tym, Zze obcanom poméze jednoducho a putavo vyuzivat
vyhody ich kaZzdodenného pouZivania.

Prostrednictvom gamifikovanych a neformalnych workshopov maju uciaci
sa za ulohu preskumat’ demokraticky a kreativny potencial internetu
kritickym spdésobom.

Ziskavaju odznaky a mikrocertifikaty na zaklade Standardu Open Badges,
ktory tvori online portfdlio, Digital Skills Passport, ktory umoznuje
zdielanie zru€nosti a tiez ich zahrnutie do Zivotopisu.
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3. Predpoklady vzdelavania dospelych
zameraného na zmeny

Vzdelavanie dospelych méze byt zamerané na zmeny, ak existuju urcité podmienky

Sprava veci verejnych a partnerstva

Je velmi dobre zname, Ze vzdelavanie dospelych je rozdrobené na r6znych
drovniach: v ramci krajin EU je mozné pozorovat heterogenitu a medzi krajinami EU
su rozdiely. Vzdelavanie dospelych potrebuje holistické a koordinované riadenie v
ramci svojho sektora a zastreSujuci, komplexnejsi pristup k ovplyviiovaniu r6znych
politik a spolupraci s réznymi sektormi. Za¢lenenim vzdelavania dospelych do
existujucich iniciativ a politik sa tieto nasledne zlepSia a vzdelavanie bude mozné
zaclenit'.

Okrem toho by tvorcovia politik na vSetkych urovniach by mali prijat’ (alebo
zlepSit) pravne predpisy na posilnenie Struktur neformalneho sektora a
jeho finanénu podporu s cielom prispiet’ k vyzvam, s ktorymi sa spolo¢nost’
stretava.

Struktury spoluprace musia podporovat tvorcovia politik zo v§etkych
geografickych urovni, aby sa budovali a udrziavali partnerstva medzi
poskytovatelmi vzdelavania dospelych, &i uz neformalnymi alebo formalnymi,
oficialne uznanymi alebo nie. Ziada sa taktiez lepSie prepojenie s verejnymi
sluzbami, zamestnavatelmi a inymi sektormi. Viedlo by to k mensej fragmentacii,
vacsej udrzatelnosti a zvySenej inovacii poskytovania vzdelavania dospelych.
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Cielové skupiny

Tvorcovia politik by mali podporovat’ poskytovatelov a organizacie ALE, aby sa dosiahlo
viac pri oslovovani fudi, ktori najviac potrebuju vzdelavanie. Malo by tiez investovat’ viac
zdrojov do rieSenia réznych bariér, ktorym Celia skupiny migrantov, ute€encov, starSich
ludi a fudi so zdravotnym postihnutim na ich ceste vzdelavania. Malo by sa uznat, ze
uspesné vzdelavacie cesty pre zranitefnych Studentov vyZzaduju neustalu podporu a
usmernenie: tieto opatrenia (vratane dalSieho vzdelavania ucitefov) nie su len zasadnou
investiciou pre jednotlivcov, ale aj pre ich komunity a spolo¢nost’ ako celok ( Politické
odporucania tykajuce sa dosahu, posilnenia postavenia a rozmanitosti [OED]).

Konzorcium FutureLabAE sa vSak domnieva, Zze vzdelavanie dospelych zamerané na
zmeny by sa nemalo zameriavat iba na zranitefné skupiny a ludi s nizkou kvalifikaciou.
SkutoCne aj ti, ktori mohli dosiahnut' vysoku uroven dosiahnutého vzdelania, mozu
potrebovat’ (zakladné) zruénosti, aby dokazali Celit su€asnym vyzvam nasej spolo¢nosti.
V tomto komplexnom a rychlo sa meniacom svete by mali byt neustale aktualizované a
udrziavané schopnosti a kompetencie, najma tie, ktoré su potrebné na zvladnutie
problémov spojenych s digitalizaciou (ako je Sirenie faloSnych sprav) a na udrzanie a
obnovu demokracie.

Potreby uciacich sa

Vzdelavanie dospelych by malo byt podporované (Strukturalne a financné), aby prijalo
pristup zamerany na uciaceho sa. Hlasy uciacich sa je potrebné vziat do uvahy vo
vSetkych fazach procesu ucenia. Zacat planovat zabezpecenie z ich potrieb je
nevyhnutné a umozni im to skutoCny pokrok.

Malo by sa vSak pamatat na to, ze dospeli nie vzdy uznavaju svoje vzdelavacie potreby:
preto mézu a mali by sa pouzivat metody vzdelavania dospelych zamerané na zmeny,
ktoré im pomozu lepSie si uvedomit’ svoje nedostatky a moznosti a senzibilizovat ich
pred vyzvami ich komunitu (a spolonost ako celok). Toto ustanovenie by malo byt
dostatocne flexibilné, aby umoznilo Skolitefom a poskytovatelom prispdsobit sa zaujmom
Studentov a zahrnut témy nevyhnutné pre plnohodnotné prezivanie ich osobného Zivota
a zapojenie sa do ich komunity a spolo¢nosti.

Toto ustanovenie by malo byt dosiahnutelné, dostupné a zname. Tvorcovia politik to m6zu
podporit' vytvorenim adekvatnych schém financovania a rozsiahlou podporou réznych
vzdelavacich prilezitosti prostrednictvom réznych kanalov (vratane festivalov a kampani).

FuturelabAE

change oriented adult education



https://www.oed-network.eu/wp-content/uploads/2018/04/oed_policy_recommendations_en.pdf
https://www.oed-network.eu/wp-content/uploads/2018/04/oed_policy_recommendations_en.pdf

Poskytovatelia a lektori

Organizacie vzdelavania dospelych su ¢asto nutené pomahat dospelym,
komunitam a spolo€nosti prispdsobit sa zmenam, ktoré uz nastali (reaktivne),
nez aby boli schopné predvidat buduce situacie (proaktivne) alebo vytvarat
nové kompetencie a postupy nevyhnutné pre kazdu zmenu a vyvoj (orientovany
na zmeny).

Manazeéri a lektori vzdelavania dospelych ¢asto sami nie su pripraveni na zmeny v
spolo&nosti. Casto st zaneprazdneni prispdsobovanim sa zmenam v spolo¢nosti a
maju malo zdrojov a kompetencii potrebnych na reorganizaciu poskytovania
odbornej pripravy spésobom, ktory je viac orientovany na zmeny.

Tvorcovia politik by mohli poméct investovanim do vyskumu, zapojenim organizacii
ALE do Strukturalneho dialogu a rozSirenim a zlepSenim prileZitosti na dalSie
vzdelavanie a Skolenia pre zamestnancov a Skolitelov dospelych.

Predpoklady vzdelavania a digitalizacie orientované na zmeny

Dnesna spolocnost reaguje na Stvrtu priemyselnu revoluciu:
digitalizaciu. Narusa trh prace a zasadne meni povahu a buducnost
prace, vzdelavania a odbornej pripravy. Pochopenie prilezitosti, vyziev a
vplyvu digitalizacie na pracu a vzdelavanie je dblezité pre kazdého
dospelého Cloveka zapojeného do celozivotného vzdelavania. Je
kldi€ova pre podporu osobného naplnenia a rozvoja, zamestnatelnosti,
socialneho za€lenenia a aktivneho obcCianstva.

Kazdy teraz musi mat’ dostatoCnu uroven digitalnych kompetencii, aby
mohol hrat aktivnu ulohu v spoloc¢nosti. (..) Technoldégia meni aj
buducnost vyucby a vzdelavania a poskytuje nespocetné mnozstvo
nastrojov na zlepSenie spésobu, akym vzdelavame a u€ime sa (Manifest
EAEA pre vzdelavanie dospelych v 21. storodi).

S ciefom umoznit uciacim sa, komunitam a spolo¢nosti zapojit sa a formovat zmeny,
ktoré prinasa digitalizacia, identifikovali partneri FutureLabAE niekolko konkrétnych
poziadaviek, ktoré by mali byt zavedené:

e Obcania by mali mat pristup do digitalneho priestoru: tvorcovia politik na vSetkych
urovniach by mali spolo¢ne pracovat na zniZzovani (a odstrafiovani) digitalnej
medzery poskytovanim digitalnej infrastruktury a Sirokopasmového pripojenia pre
vSetkych a predpokladanim finanénej podpory pre znevyhodnené skupiny, aby si to
mohli dovolit.
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e Okrem toho by tvorcovia politik na vSetkych urovniach mali prijat (alebo zlepSit) pravne
predpisy na posilnenie Struktur neformalneho sektora a jeho financnu podporu s cieflom
prispiet k vyzvam, s ktorymi sa spolo¢nost’ stretava.

Tvorcovia politik by mali uznat délezitost’ vacsieho poctu aktérov/sektorov/populacii
zapojenych do transformacie digitalizacie nasej spolo¢nosti: do procesu tvorby politiky,
implementacie a monitorovania tejto témy by mali byt zapojené organizacie pre vzdelavanie
dospelych

Konspiraéné tedrie

Conspiracytheories.be (anglicka verzia) a theoriesducomplot.be
(francuzska verzia) je online nastroj, ktory obsahuje 20 videi a jednu
pedagogicku brozuru (64 stran, k dispozicii vo francuzstine a
Coskoro aj v angli¢tine) k dispozicii na bezplatny pristup. Je to
vzdelavaci nastroj pre pedagogickych pracovnikov (ucitelov a
vychovavatelov), ktori by chceli animovat alebo o tom udit
konSpiracné tedrie z pohladu medialnej gramotnosti.

Predpoklady vzdelavania dospelych zameraného na zmeny a
demokracie

Sme presvedceni, ze demokracia, medzikulturny dialdg, socialna
spravodlivost a spolupraca su pre Eurdpu reSpektu, ucasti a sudrznosti
kluCové. Demokracia a eurdpske vzdelavanie dospelych maju spolo¢né
korene a spolo¢nu histériu. Vzdelavanie dospelych vyznamne ovplyvnilo
rozvoj demokratickych spoloCnosti v Eurdpe, ale demokratické hnutia
zaroven ovplyvnili rozvoj institucii vzdelavania dospelych. Mnoho
organizacii vzdelavania dospelych bolo zaloZzenych ako désledok
emancipacnych hnuti (robotnici, zeny, nabozenské organizacie atd'.).
Vzdelavanie dospelych je nastrojom rozvoja kritického myslenia a
posilnenia postavenia, Zivej a inSpirovanej obCianskej spolo¢nosti a
znalosti a know-how. Vzdelavanie dospelych tiez poskytuje priestor na
rozvoj aktivneho obcCianstva (Manifest agentury EAEA pre vzdelavanie
dospelych v 21. storo€i).

S cielom umoznit’ poskytovatelom a Skolitefom uspesSne implementovat vzdelavanie
dospelych zamerané na zmeny a prispiet k demokratickym vyzvam nasej doby identifikovali
partneri FutureLabAE niekolko konkrétnych poZiadaviek, ktoré by mali byt zavedené:
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Klast’ vacsi doraz na vzdelavanie v oblasti aktivheho obcianstva, demokracie, trvalo
udrzatelného rozvoja a sudrznosti: vzhladom na rézne krizy, s ktorymi sa Eurépa (a
svet) stretava, v politikach vzdelavania dospelych prijatych v (stale) previada déraz na
zamestnatelnost’ Eurépskej a narodnej urovni. Na to, aby sa jednotlivci mohli lepSie zapojit
do zmeny naSich komunit a spolo¢nosti, je potrebné lepSie uznanie a podpora u€enia sa
aktivneho obcCianstva, demokracie, trvalo udrzatelného rozvoja a sudrznosti.

Potencialni Studenti a pedagogovia dospelych by mali lepSie porozumiet’
demokratickym vyzvam nasej spolo¢nosti: Tvorcovia politik by mali investovat viac
zdrojov na senzibilizaciu verejnej mienky o tychto problémoch, zabezpecit, aby sa
konsStruktivne diskutovalo na v8etkych urovniach a réznymi kanalmi, rozSirit dostupné
prilezitosti na ziskanie obC€ianskych kompetencii, poskytnut dalSie Skolenia na tuto
tému lektorom a zamestnancom v sektore vzdelavania dospelych.

Zapojte organizacie vzdelavania dospelych a obéanov do procesov tvorby
politiky, implementacie a monitorovania: Angazovanost a ucast je mozné posilnit
vySSou transparentnostou a vacsim poctom prilezitosti na konzultacie v procese tvorby
politiky. Tvorcovia politik by mali vytvorit’ Struktury na posilnenie dialégu s
obyvatelstvom a prijat’ opatrenia na zapojenie zainteresovanych stran a ob¢anov do
vSetkych faz procesu.

The city of Saillans

V roku 2014 sa skupina obc¢anov Saillans -1 200 obyvatelov z Dréme
(Francuzsko), odhodlala konat’ priamo v prospech svojho mesta a pre
zvySenie pohody v nom. Ako nestrannici sa prihlasili k riadeniu mesta.

Vyhrali volby a vydlazdili cestu novému typu spravy miest. Sprava mesta

sa teraz zameriava na tri hlavné piliere: kolegialitu, uCast a
monitorovanie participativheho procesu. Odvtedy sa kazdoroc¢ne kona
spoloCenské, politické a kulturne podujatie, na ktorom sa mézu

obyvatelia vSetkych vekovych skupin zu€asthovat diskusii, konferencii,

workshopov a divadelnych hier na tému miestnych demokracii. Podujatie
pozostava z politickych a kulturnych stretnuti, ktoré obanom poskytnu
vSetky potrebné nastroje na to, aby sa stali proaktivnejSimi a zapoijili sa

do demokratického rozhodovania vlastnej komunity.
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4. FutureLabAE projekt

Projekt FutureLabAE poskytuje zamestnancom a lektorom vzdelavania dospelych
znalosti, odborné znalosti a nastroje, ktoré im pomdéZzu lepsSie sa orientovat na
poskytovanie a postupy vzdelavania dospelych.

Projekt sa zameriava najméa na dve hlavné vyzvy, ktorym v suCasnosti Eur6pa Celi, v
ktorych by vzdelavanie dospelych mohlo hrat zasadnu ulohu: demokracia, pretoze
stale viac obCanov nespokojnych s politikou sa zacina priklanat’ k xenofébnym a
populistickym stranam alebo sa rozhodne nehlasovat’; a digitalizacii, pretoze v
Eurdpe je velky pocet fudi, ktori potrebuju podporu so zakladnymi zruénostami,
najma s digitalnymi zru€nostami bez ktorych nemézu mat’ prospech z digitalizacie.

Za posledné tri roky projekt vyvinul tieto vystupy:

e Subor a analyzu postupov zameranych na zmeny v oblasti digitalizacie a
demokracie, ktoré su zdrojom inSpiracie nielen pre organizacie, zamestnancov a
lektorov vzdelavania dospelych, ale aj pre tvorcov politik na r6znych urovniach,

Dva online kurzy o vzdelavani dospelych orientovanom na zmeny a digitalizacii/
demokracii ur€ené organizaciam, zamestnancom a lektorom,

Dve praktické metodiky pre seminare o digitalizacii a demokracii zamerané na
zmeny,

Pokyny pre organizacie a zamestnancov v sektore vzdelavania dospelych o tom,
ako proaktivnejSie a efektivnejSie pracovat s témami, ako uspesne oslovit’ a
podporovat ludi s nizkymi digitalnymi a ob€ianskymi kompetenciami.
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Tento dokument obsahuje zavery a odporucania projektu, ktoré umoznuju tvorcom
politik a zainteresovanym stranam (na europskej, narodnej, regionalnej a miestnej
urovni) podporovat sektor ALE vo vySSie uvedenych vyzvach a navrhnut sudrznejSie
a vplyvnejSie politické iniciativy v oblasti digitalizacie a demokracie.

FutureLabAE je financovany s podporou programu Erasmus+ a zdruZuje tychto
partnerov:

Institut National de Formation et de Recherche sur 'Education Permanente
(INFREP) — France (Coordinator)

European Association for the Education of Adults (EAEA) — Belgium
National Adult Learning Organisation (AONTAS) — Ireland

Asociacia institucii vzdelavania dospelych v Slovenskej republike (AIVD) —
Slovakia

Kvs Foundation (Kansanvalistusseura Sr.) — Finland

University of Eastern Finland (UEF) — Finland
Amar Terra Verde, LDA. (EPATV) — Portugal
Die Wiener Volkshochschulen GMBH (VHS) — Austria

Swiss Federation for Adult Learning (SVEB) — Switzerland
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